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1. Whnioski z przeprowadzonego Studium.

1.1. Skrocony opis projektu wraz z opisem wykonalnosci
technologicznej.

Zaprezentowany w niniejszym Studium Wykonalno$ci projekt inwestycyjny jest projektem
realizowanym w trybie indywidualnym, jako tzw. projekt kluczowy. Wnioskodawca projektu jest
samorzadowag, artystyczng instytucjg kultury, posiadajgcg osobowos¢ prawng, wpisang do Rejestru
Instytucji Kultury prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego pod numerem 2/99.
Whioskodawca realizuje niniejszy projekt indywidualnie, w oparciu o wiasne kadry administracyjne i
techniczne, wytoniony zespét doradcéw oraz przy wsparciu inwestora zastepczego.

Inwestycja bedzie realizowana na terenie wojewddztwa mazowieckiego, na terenie gminy: Miasto
Stoteczne Warszawa (Warszawa-Srédmieécie) i na terenie powiatu: Miasto Stoteczne Warszawa.
Oddziatywanie projektu wykracza jednak znaczaco poza lokalizacje inwestycji - ze wzgledu na range
Whioskodawcy, jako samorzadowej artystycznej instytucji kultury, o szczegdlnym znaczeniu dla catej
kultury polskiej i tozsamosci narodowej, projekt bedzie miat szerokie oddziatywanie i wptyw na
kulture, zachowanie dziedzictwa kulturalnego i udostepnienie go przysztym pokoleniom oraz na
rozwdj programu kulturalnego i artystycznego Wnioskodawcy.

Projekt jest realizowany w ramach trzech powigzanych ze sobg funkcjonalnie etapdw,
przeprowadzonych w latach 2010 -2012 (I etap) i w roku 2014 (Il etap) oraz w 2014 i 2015 roku (Il
etap). Taki podziat projektu na trzy etapy byt spowodowany dostepnoscig finansowania, w tym
zagwarantowania wktadu wiasnego dla inwestycji, a takze wystgpieniem oszczednosci w projekcie, co
pozwolito na zrealizowanie trzeciego etapu.

Projekt jest rozwinieciem i kontynuacjg dtugoletnich staran Wnioskodawcy wigzgcych sige z
zachowaniem gmachu Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie w jak najlepszym stanie i
dostosowaniem go do potrzeb spotecznych i artystycznych. Przeprowadzona w latach 2009-2010
inwentaryzacja wykazata, ze obiekt ten wymaga prowadzenia prac remontowych, naprawczych i
instalacyjnych, tak, aby zachowaé jego walory architektoniczne i artystyczne, a takze by sprostacé
oczekiwaniom artystéw i spoteczefstwa, chcgcego obcowaé ze sztuka w otoczeniu jak najbardziej do
tego dostosowanym. Ponadto, w miare uptywu lat, dla doréwnania nowym standardom
technologicznym i funkcjonalnym oraz trendom, jakie zaczety dominowaé w zakresie sztuki
teatralnej, niezbedne staly sie: remont elewacji, pilna modernizacja i wymiana wyposaZenia
technicznego, zwtfaszcza w zakresie technologii scenicznych, a takie zwigkszenie bezpieczenstwa
obiektu i cennych zasobéw w nim zgromadzonych.

Projekt ,Modernizacjaz elementami przebudowy zabytkowego budynku Teatru Polskiego im.
Arnolda Szyfmana w Warszawie” obejmuje swym zakresem prace inwestycyjne, ustugi niezbedne do
realizacji inwestycji, zarzadzanie projektem oraz promocje projektu zrealizowane i planowane do
realizacji przez Wnioskodawce i pdzniejszego Beneficjenta, Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w
Warszawie.

I. Dziatania realizowane w ramach | etapu inwestycji w_latach 2010 — 2012 (realizacja zakoriczona

30.09.2012 r.):

— roboty elewacyjne obiektu zabytkowego: osuszenie i odgrzybienie $cian, reparacja ubytkéw,
naprawa i wykonanie nowych tynkéw, renowacja i odtworzenie metaloplastyki i wystroju
elewacji, malowanie elewacji,
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— wykonanie nowej elewacji obiektu magazynowego od strony ul. Sewerynéw,

— wykonanie izolacji przeciwwilgociowych zewnetrznych i wewnetrznych pionowych
i poziomych,

— wymiana naswietli dachowych, rynien i rur spustowych, montaz elementéw komunikacji na
dachach, wymiana pokrycia tarasu,

— wymiana desek podtogi scenicznej, wymiana podiogi drewnianej w montowni
i malarni, wymiana posadzek w modelatorni, magazynie dekoracji, wymiana wyktadzin
podtogowych w holu, kuiuarach, korytarzach, garderobach, na klatkach schodowych,
naprawa podtoza i natozenie nowej posadzki na podtodze widowni,

— uzupetnienie ubytkéw sztukaterii, renowacja i malowanie $cian, sufitéw — na widowni, w
kuluarach, w garderobach, na klatkach schodowych, pomieszczeniach zaplecza,

— remont i konserwacja stolarki okiennej i drzwiowej,
— renowacja lub montaz nowych elementdéw wystroju wewnetrznego, w tym: garderdb,

— wymiana na nowe: foteli teatralnych wraz z systemem montazu do podtogi oraz krzeset do
162,

— rozbudowa lub wykonanie nowych instalacji sanitarnych, elektrycznych, teletechnicznych, w
tym z zakresu ochrony przeciwpozarowej:

dzwiekowego systemu ostrzegania,

systemu gaszenia gazem,

instalacji przeciwpozarowej wodnej,

systemu oddymiania.

1. Zakres planowany do realizacji w ramach |l etapu projektu, realizowanego w 2014 roku:

Przestrzeri wnetrza podlegajgcego modernizacji w ramach Il etapu projektu obejmuje pudto sceny
wraz z przyleglymi pomieszczeniami technicznymi i technologicznymi, w ktérych zlokalizowane s3
urzgdzenia mechanizacji gérnej i dolnej oraz oswietlenia scenicznego wraz z obstugujgcymi je
instalacjami.

W zakresie prac budowlanych objetych Il etapem projektu przewiduje sie zachowanie catosci
istniejgcej konstrukcji nosnej budynku oraz istniejacej wewnetrznej struktury instalacyjnej.
Zamierzenie inwestycyjne obejmuje modernizacje wybranych fragmentéw konstrukcji stalowej
(wzmocnienie konstrukcji), instalacji technologicznych, instalacji elektroenergetycznych, instalacji
os$wietlenia scenicznego, instalacji przeciwpozarowych, w obrebie pudta duzej sceny i jego
bezposredniego otoczenia. Planowane sg takie dziatania:

- wymiana niesprawnych i przestarzatych urzgdzen wyciggowych mechaniki gérnej sceny,

— montaz nowych i modernizacja istniejacych urzadzen wyciggowych mechaniki gérnej sceny
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— zakup i montaz o$wietlenia teatralnego wraz z system sterowania - do obstugi,
programowania, zapisywania w pamieci i wywotywania ruchu urzadzen napgdowych gérnej
mechanizacji sceny i widowni.

Etap ten obejmuje takze ustugi zewnetrzne wspierajace proces przygotowania i prowadzenia
projektu oraz jego promocje.

lil. W ramach lIl etapu w 2014 roku oraz | i Il kw. 2015 wvkonany zostanie nastepuiacy zakres:

modernizacja stropu piwnicy pod widownig sali teatralnej;

modernizacja nagtosnienia sceny gtéwnej;

modernizacja instalacji przeciwpozarowej;
—~ modernizacja instalacji centralnego ogrzewania;

Etap ten obejmie zardwno prace projektowe, jak réwniez roboty budowlane, instalacyjne i dostawy.
Dodatkowo, etap ten obejmuje takze ustugi zewnetrzne wspierajgce proces przygotowania
i prowadzenia projektu oraz jego promocje.

Planowane rozwigzania techniczne przy petnym ich wdrozeniu pozwolg na unowoczes$nienie
i modernizacje infrastruktury teatralnej, ktérej przyszte wykorzystanie bedzie odpowiadato popytowi
ze strony obecnych, jak i przysztych widzéw Teatru i wszystkich grup docelowych przedsiewzigcia.
Realizacja projektu, w tak bogatym zakresie technicznym, pomoze rozwija¢c ambitny program
artystyczny (kulturalny) i edukacyjny, w szerszej perspektywie za$ pozwoli na zachowanie
i udostepnienie dziedzictwa Teatru - jako instytucji i jako gmachu - dla przysztych pokolen.

Projekt bedzie tym samym odpowiadat na duze zapotrzebowanie spoteczne zwigzane z wigksza
dostepnoscia infrastruktury o przeznaczeniu kulturalnym a przez to wptynie na rozwéj kompetenc;ji
spofecznych, rozwdj turystyki kulturowej oraz tzw. sektora przemystéw kultury. W konsekwencji
projekt przyczyni sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego Warszawy | wojewddztwa
mazowieckiego.

1.2. Wykonalnos¢ finansowa projektu.

Realizacja projektu generuje catkowity koszt w wysokosci 17 138 749,64 zt brutto. Zgodnie z
wytycznymi dotyczacymi kwalifikowalnos$ci wydatkéw w ramach RPO WM na lata 2007-2013 jako
wydatki kwalifikowane zostata wskazana kwota w wysokosci 13 117 470,08 zt.

Zrédta finansowania zostaty przewidziane w wysokosciach zabezpieczajgcych zaplanowane wydatki.
Montaz finansowy projektu uwzglednia $rodki pochodzace z EFRR, budzetu Paristwa oraz srodki
pieniezne Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, w proporcji odpowiednio: 85%, 14% i 1%
wartosci kosztéw kwalifikowanych. Koszty niekwalifikowane s3 finansowane ze $rodkéw Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego.

W fazie eksploatacyjnej koszty generowane przez projekt beda pokrywane z dotacji podmiotowej
Teatru oraz z przychodow wynikajgcych ze zwiekszonej sprzedazy biletow.
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1.3. Efektywnos$c¢ projektu.

Efektywno$é finansowa projektu zostata przedstawiona z wykorzystaniem wskaznikéw efektywnosci
finansowej (FNPV/C, FNPV/K, FRR/C, FRR/K). Wartosci wskaznikéw projektu zostaty ustalone na
podstawie przeptywdw pienieznych projektu okreslonych przy zastosowaniu metody ztozonej.
Analiza finansowa wykazata:

- obliczone wartosci FNPV z inwestycji i z kapitatu oznaczajg, ze projekt nie generuje dodatniej
wartosci biezgcej netto,

- FRR z inwestycji i z kapitatu stanowi wartos¢ niepoliczalna.

Wartosci wskaznikéw efektywnosci finansowej jednoznacznie kwalifikuja projekt do kategorii
projektéw wymagajacych dofinansowania.

Skutki spoteczno-gospodarcze wywotane projektem nie byly mozliwe do wyrazenia w wartosciach
pienieznych, stad tez zostaty opisane ilosciowo i jakosciowo w ramach analizy wielokryterialnej
projektu. Analiza ekonomiczna wykazata, iz oddziatywanie spoteczno-gospodarcze projektu jest
pomiedzy istotnym a bardzo silnym (wartos¢ 3,60). Projekt generuje znaczace korzysci ekonomiczne,
co stanowi uzasadnienie dla dofinansowania z funduszy UE.

1.4. Podsumowanie pozostalych analiz i ich wyniki wraz z
rekomendacjami.

Jak wykazaly analizy wykonalnosci instytucjonalnej oraz administracyjno-formalnej i prawnej,
niniejszy projekt jest bardzo dobrze przygotowany do realizacji:

1. Realizacja projektu oparta jest o dobrze przygotowane do tego celu, kompetentne kadry
techniczne i administracyjne Teatru, dziatajace przy wsparciu inwestora zastepczego. Dla
potrzeb realizacji projektu, po podpisaniu umowy dofinansowania powotany zostanie w fazie
realizacyjnej zespét projektowy, dla ktérego opracowana zostata koncepcja funkcjonowania i
zakres odpowiedzialnosci;

2. Dla | etapu inwestycji zrealizowanego w latach 2010 — 2012 (zakoriczonego 30.09.2012 r.)
Whnioskodawca uzyskat wszystkie niezbedne pozwolenia, zezwolenia i opinie, w tym:
Pozwolenie na budowe - decyzja nr 202/$/2010 z dnia 01.04.2010 r. dla inwestygji
polegajacej na remoncie z elementami przebudowy budynku Teatru Polskiego w Warszawie
przy ul. Karasia 2, na dz. nr ew. 10/5, 10/6, 10/7 z obrebu 5-04-05 z dnia 01.04.2010;
Stotecznego Konserwatora Zabytkéw decyzja nr 1789 N/09 z 03.10.2009, pdZniejsza zmiana
decyzjg nr 1267 N/11 z dn. 01.07.2011 r. oraz nr 2238 N/11 z 16.11.2011, kolejna zmiana
decyzjg 1300 N/12 z 28.06.2012.; Postanowienie zawierajgce wyrazenie zgody
Mazowieckiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej z 11.03.2010 r. na
realizacje inwestycji wraz z pézniejszymi zmianami (uzupetnieniami);

3. Dla Il etapu projektu — modernizacji Duzej Sceny i dostawy sprzetu {(etap ten bedzie
realizowany 2014 roku w trybie ,zaprojektuj i wykonaj”) Wnioskodawca pozyskat juz
zalecenia konserwatorskie oraz opracowat precyzyjny harmonogram uzyskiwania
pozostatych, niezbednych dokumentéw, zostat réwniez opracowany Program Funkcjonalno —
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Uzytkowy bedacy podstawowym dokumentem planistycznym w zakresie montazu
techniczno-finansowego |l etapu projektu;

Dla Ill etapu projektu — w 2014 roku zostaty wykonane ekspertyzy techniczne dotyczgce
wszystkich zaplanowanych zadan inwestycyjnych. W oparciu o wyniki ekspertyz skierowano
zapytania do Biura Stotecznego Konserwatora Zabytkéw z prosbg o wydanie zalecer
konserwatorskich dla zadan, ktdre ze wzgledu na koniecznos¢ wykonania prac budowlanych
w zabytkowym budynku (modernizacja stropu piwnicy oraz modernizacja nagto$nienia sceny
gtéwnej) stanowity element kluczowy dla okreélenia wykonalnosci tych zadan. W obu
przypadkach uzyskano opinie ,Stoteczny Konserwator Zabytkdw nie wnosi zastrzezen do
zakresu isposobu przedmiotowych prac” (pismo KZ.IAU.4120.1564.2014.DSZ z dnia
08.07.2014 oraz pismo KZ.lAU.4120.1587.2014.DSZ z dnia 08.07.2014) W przypadku zadan
instalacyjnych (instalacje przeciwpozarowe i centralnego ogrzewania) odstapiono od
zapytania, gdyz? ze wzgledu na charakter robét - instalacyjnych w branzy sanitarnej i ppoz,
absolutnie nieinwazyjnych w stosunku do materii zabytkowej, uzgodnienia z Biurem
Stofecznego Konserwatora Zabytkéw i wystgpienie z Wnioskiem o pozwolenie na
prowadzenie robét, jesli takie bedzie wymagane, zostang dokonane na etapie wykonywania
dokumentacji projektowej. Ponadto, réwnolegle, zlecono juz wykonanie dokumentacji
projektowych dla dwéch zakreséw robét - modernizacja stropu piwnicy pod widownig sali
teatralnej oraz modernizacja instalacji centralnego ogrzewania. W przypadku pozostatych
zakreséw prac w Il etapie zlecone zostanie przygotowanie dokumentacji technicznej oraz
postepowania przetargowe. W zakresie wykonania modernizacji stropu Teatr posiada
prawomocng decyzje o uzyskaniu pozwolenia na budowe, a takie podpisano umowg z
wykonawcg prac.

W wyniku przeprowadzonego testu pomocy publicznej stwierdzono, ze w projekcie nie
wystepujg znamiona pomocy publicznej;

Przeprowadzona analiza popytu wykazata, ze istnieje spoteczne zainteresowanie i akceptacja
dla inwestycji oraz planowanego do wprowadzenia programu artystyczno-kulturalnego;

Projekt nie stwarza zadnych ryzyk $rodowiskowych ani w fazie realizacyjnej, ani tez w fazie
eksploatacyjnej, nie zagraza takze obszarom Natura 2000, co zostato udokumentowane
zaéwiadczeniem wydanym przez RDOS w Warszawie, jakie uzyskat Wnioskodawca;

Projekt ma pozytywny wptyw na polityki horyzontalne Unii Europejskiej i generuje wiele
korzysci spoteczno-ekonomicznych na poziomie lokalnym i regionalnym.

Definicja celéw projektu.

2.2. Analiza problemowa.

Analize problemowa, odnoszaca sie do brakdw i potrzeb w projekcie ,,Modernizacja z elementami
przebudowy zabytkowego budynku Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie”
przeprowadzono z dwdch punktéw widzenia:

Analizujac infrastrukturalne problemy Whnioskodawcy: zaréwno z perspektywy obecnego
stanu technicznego infrastruktury objetej projektem — przede wszystkim w odniesieniu do
pomieszczen, ktérych remont i modernizacje zaplanowano;
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— OQOraz w szerszym, makroekonomicznym kontekscie, odnoszac sie¢ do zaprezentowanej w
Rozdziale 2.1, analizy lokalizacji projektu w Warszawie i wojewddztwie mazowieckim.

Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie jest samorzadowa artystyczng instytucjag kultury.
Statut Teatru okreéla, iz przedmiotem jego dziatania jest ksztattowanie i upowszechnianie kultury
teatralnej poprzez organizowanie widowisk teatralnych przy pomocy zespotéw aktorskich.

Do dwdch naczelnych zadan Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana nalezy — zgodnie z zatozeniami
organizatora tj. Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego - przygotowywanie i wystawianie utworéw
scenicznych oraz organizowanie widowisk i koncertéw. Wypetniania tak ustanowionej misji nie
mozna oddzieli¢ od warunkéw technicznych, w jakich dziata Teatr.

Dziatalnosé kulturalna Teatru Polskiego jest niestety ograniczona szeregiem czynnikéw, ktérych
negatywny wptyw na realizacje celdéw statutowych narastat w ostatnich latach. Ponizej wskazano te
problemy, ktérych istnienie przektada sie bezposrednio na funkcjonowanie Teatru, utrudniajgc
prowadzenie dziatalnosci artystycznej i ograniczajagc rozwdj jego konkurencyjnosci wobec innych
instytucji kultury w regionie.

Nalezy zaznaczyé, ze analiza probleméw i potrzeb inwestycyjnych Whnioskodawcy zostata
zaprezentowana z perspektywy roku 2010.

Whioskodawca, mimo zakornczenia w roku 2012 prac modernizacyjnych wchodzacych w zakres
wydzielonego z powodéw finansowych, tzw. etapu | projektu (2010-2012) prezentuje stan
istniejacy dla roku 2010, aby lepiej uzasadni¢ koniecznos¢ realizacji catego projektu, zgodnie z
szerszym zamystem inwestycyjnym.

1. ZLY STAN TECHNICZNY ZABYTKOWEGO OBIEKTU TEATRU - wg stanu sprzed modernizacji, w
2010 roku.

Jak wykazata przeprowadzona w latach 2008-2009 inwentaryzacja stanu budynku, w jakim ma swoja
siedzibe Teatr Poiski, zabytkowy gmach Teatru byt tym okresie w zlym stanie technicznym.

Obiekt, przed rozpoczeciem realizacji projektu w 2010 roku, nie spetniat wszystkich warunkéw
okreslonych dla obiektéw budowlanych (okreslonych m.in. w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury
z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i
ich usytuowanie). Gtéwne braki infrastrukturalne okreslono nastgpujaco (ich szczegdtowy opis
zawarto w Rozdziale 4 Studium);

— 2ty stan zewnetrznych elewacji budynku - zewnetrzne elewacje wymagaty odgrzybienia,
uzupetnienia ubytkéw, a takze naprawy i wykonania nowych tynkdw. Estetyka i stan fasady
obiektu wptywaty negatywnie na sposéb postrzegania i atrakcyjnos¢ instytucji. Obiekt Teatru
jest unikatowym zabytkiem w tej czesci Warszawy — jako jedyny budynek w tej okolicy
ocalat po Il Wojnie Swiatowej, stad jego ogromna warto$¢ historyczna.

Renowacji i remontéw wymagaty ponadto wnetrza Teatru: w obszarze obstugi widza (scena,
widownia, kuluary), garderoby aktorskie, jak réwniez pomieszczenia biurowe i techniczne,
ktérych funkcjonowanie jest niezbedne do realizacji ceiéw statutowych, w tym przede
wszystkim przygotowania i produkcji spektakli teatralnych. Modernizacji wymagaty takze
instalacje wewnetrzne obiektu.

— Zagrozenie bezpieczenstwa widzéw teatru - budynek Teatru Polskiego, wg inwentaryzacji
przeprowadzonej w_roku 2009 nie spetniat wszystkich warunkéw bezpieczenstwa ppoz.
(m.in.: brak oddzieleh pozarowych o wymaganej odpornosci ogniowej, brak byto
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diwiekowego systemu ostrzegawczego, brak obudowy klatek schodowych K7 i K8 o
wymaganej odpornosci ogniowej, brak kurtyny ppoz. oddzielajacej scene od magazynu
dekoracji, brak systemu oddymiania w miejscach tego wymagajacych — w tym na klatkach
schodowych, nieodpowiednie drzwi i okna, brak urzadzer antypanicznych, nieodpowiednia
odporno$é, szczelnosé i izolacyjno$¢ ogniowa drzwi i okien, brak zabezpieczenia ppoi.
stalowych elementéw konstrukcji — np. podiogi pod sceng, brak wyposazenia
zlokalizowanego na strychu magazynu dekoracji w odpowiedni system gaszenia). W sytuacji
nie przeprowadzenia prac modernizacyjnych wprowadzajacych rozwigzania w zakresie
ochrony przeciwpozarowe] istniato realne ryzyko zamkniecia sceny Teatru przez stuzby
nadzorujgce bezpieczeristwo widzow i pracownikéw.

Brak nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych umozliwiajgcych realizacjg i
rozwdj programu kulturalnego - dzisiejszy postep nauki i rozwdj techniki otwiera ogromne
mozliwoéci wykorzystania nowoczesne] technologii w wielu dziedzinach zycia i coraz szerzej
dociera réwniez do instytucji z dziedziny kultury, w tym do teatréw. Dotychczasowy stan
zaplecza, w tym: garderéb i pracowni teatralnych, oraz niedostateczne zabezpieczenie
przeciwpozarowe obiektu, uniemozliwiaty korzystanie z wielu nowoczesnych technik i
technologii scenicznych. Ograniczajg tym samym mozliwos¢ pracy w instytucji wybitnym
realizatorom. Szczegdlng role w zabiegach, ktére w sposéb zasadniczy majg zmodernizowac
techniczne mozliwoéci sceny, jest inwestycja zwigzana z nowym systemem mechaniki tak
zwanej goérnej czeéci sceny i istotne rozbudowanie wyjatkowo ubogiego parku
o$wietleniowego Teatru. Modernizacja Duzej Sceny Teatru wraz z modernizacjg techniki
oéwietleniowej, w tym poprawa warunkow i bezpieczeristwa pracy, polega¢ bedzie w
gtéwnej czeéci na zastgpieniu przestarzatych urzadzen wyciggowych sceny, nowoczesnymi o
nieporéwnywalnych mozliwosciach inscenizacyjnych. Dotychczas wykorzystywane ciggarki z
napedem elektrycznym byly na biezgco konserwowane, a z uwagi na ich prototypowy
charakter, niejednokrotnie naprawione we wtasnym zakresie, co tylko tymczasowo i
czesciowo rozwigzywato zidentyfikowany problem. Zainstalowane urzgdzenia wyciggowe s3
przestarzate bad? niesprawne. W chwili obecnej Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana nie
posiada praktycznie urzadzen wyciggowych sceny, ktére pozwolity by na optymalne
wykorzystywanie ich podczas eksploatacji przedstawien. Zachodzi w zwigzku z tym
konieczno$é zastapienia dotychczasowych wyciggarek catkowicie nowymi urzadzeniami.

Istniejgca mechanizacja teatralna jest w ztym stanie technicznym oraz nie posiada ani nie
zapewnia zadowalajgcych parametréw i mozliwosci eksploatacyjnych.

Zainstalowane urzgdzenia elektryczne wyciggowe s3 niesprawne badZ przestarzate. W tej
chwili Teatr Polski posiada wytacznie reczne urzadzenia wyciggowe sceny, ktére nie
pozwalajg na wykorzystanie ich przy wiekszych inscenizacjach. Wyciagarki nie spetniaja
standardéw bezpieczeristwa okre$lonych normami SIL3, réwniez pod wzgledem
mechanicznym. Stan techniczny obecnie pracujacych urzadzen grozi unieruchomieniem
sceny, a tym samym zawieszeniem dziatalnosci statutowej Teatru.

Istniejgca technika o$wietleniowa o$wietlenia scenicznego jest w ztym stanie technicznym
oraz nie posiada ani nie zapewnia zadowalajagcych parametréw i mozliwosci
eksploatacyjnych. Istniejacy sprzet oswietleniowy duzej sceny Teatru Polskiego oparty jest na
klasycznych reflektorach, do ktérych uzywa sie halogenowych Zrédet Swiatta. Jedli chodzi o
$wietlne mosty horyzontowe to uzywa sie jeszcze $wiatfa zarowego. W poczatku lat 80-tych
XX wieku wyeliminowano ostatnie reflektory z zaréwkami klasycznymi, a zastgpiono je z
zaréwkami halogenowymi. Dotyczy to sceny, mostu portalowego, wiez prosceniowych i 16z.
Cze$é sprzetu jest juz wyeksploatowana i nalezatoby wymieni¢ go na bardziej nowoczesny.
Rzuca sie w oczy brak oswietlenia tzw. ,inteligentnego"” (ruchome gtowy swietlne, czy
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naswietlacze sterowane systemem DMX). W sytuacji gdy swiatlo odgrywa coraz bardziej
znaczacy role w powstajgcych réznego rodzaju spektaklach, pojawia sie problem z realizacjg
zamierzen rezyserskich. Na mostach horyzontowych zamontowany jest to sprzet jeszcze z lat
50-tych XX wieku. W tej chwili niemozliwe jest kupienie do nich zaréwek, gdyz zadna firma
ich nie produkuje. Dodatkowo sg to urzadzenia wysoce energochfonne.

— Budynek posiada zasilanie z istniejacej instalacji elektroenergetycznej. W zakresie zasilania
zatozono, ze pozwala ono na zainstalowanie oraz prawidfowe dziatanie projektowanych
urzadzen technologicznych, w tym gérnej mechanizacji sceny i techniki odwietleniowej.
Niezbedna jest modernizacja instalacji wewnatrz budynku w ograniczonym zakresie
zwigzanym bezposrednio z montazem urzadzen.

Teatr nie posiada wystarczajgcego nagto$nia widowni. Przy wiekszych widowiskach trzeba
wynajmowacé sprzet nagtosnieniowy. Dodatkowo ze wzgledu na zabytkowy charakter
budynku sg trudnosci w jego zawieszeniu. W najkorzystniejszym miejscu dla nagtosnienia nie
ma zadnych urzadzert umozliwiajgcych zawieszenie systemu gtosnikowego oraz mozliwosci
doprowadzenia tam instalacji. W chwili obecnej kolumny wieszane sg na moscie portalowym,
co ogranicza w sposdb znaczacy mozliwosci inscenizacyjne, i nie zapewnia wystarczajgco
dobrej, biorac pod uwage obecne mozliwosci techniczne oraz wymagania artystyczne, jakosci
dizwieku z kolumn gtosnikowych w poszczegoinych sekcjach widowni (balkony, loze, parter
widowni).

2. ZAGROZENIE BEZPIECZENSTWA WIDZOW TEATRU.

Zgodnie z zapisami Raportu ,O teatrze” stworzonego przez specjalistébw Kongresu Kultury w 2009
roku dostosowanie stanu technicznego budynkéw i scen do unijnych standardéw bezpieczeristwa
personelu i widzéw to wcigz aktualny problem, przed ktérym stajg polskie teatry.

Budynek Teatru Polskiego, wg inwentaryzacji przeprowadzonej w roku 2009 nie spetniat wszystkich
warunkéw bezpieczeristwa ppoz. (m.in.: brak oddzielen pozarowych o wymaganej odpornosci
ogniowej, brak dzwiekowego systemu ostrzegawczego, brak obudowy klatek schodowych K7 i K8 o
wymaganej odpornosci ogniowej, brak kurtyny ppoz. oddzielajacej scene od magazynu dekoracji,
brak systemu oddymiania w miejscach tego wymagajacych — w tym na klatkach schodowych,
nieodpowiednie drzwi i okna, brak bylo urzadzer antypanicznych, nieodpowiednia odpornosc,
szczelno$é i izolacyjno$é ogniowa drzwi i okien, brak zabezpieczenia ppoz. stalowych elementéw
konstrukcji — np. podtogi pod sceng, brak wyposazenia zlokalizowanego na strychu magazynu
dekoracji w odpowiedni system gaszenia).

Elementy konstrukcji stropu pod widownig nie byly remontowane i naprawiane w catym okresie
eksploatacji obiektu. Rozpoznane (podczas wykonanego badania stanu technicznego stropu)
uszkodzenia zagrazajg bezposrednio noénosci jak rowniez bezpieczefstwu konstrukgeji stropu i musza
by¢ niezwtocznie usuniete oraz dodatkowo wzmocnione przy zastosowaniu odpowiednich systeméw
i produktéw przeznaczonych dla budownictwa. Celowym i ekonomicznie uzasadnionym jest
przeprowadzenie kompleksowego remontu stropu pod widownig pofgczonego z remontem
wszystkich elementéw konstrukcyjnych i towarzyszacych znajdujacych sie w przestrzeni pod stropem.

W sytuacji nie przeprowadzenia prac modernizacyjnych wprowadzajacych rozwigzania w zakresie
ochrony przeciwpozarowej istnieje realne ryzyko zamkniecia sceny Teatru przez stuzby nadzorujace
bezpieczerstwo widzow i pracownikow.

3. BRAK NOWOCZESNYCH ROZWIAZAN TECHNICZNYCH | TECHNOLOGICZNYCH
UMOZLIWIAJACYCH REALIZACIJE | ROZWOJ PROGRAMU KULTURALNEGO
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Dzisiejszy postep nauki i rozwdj techniki otwiera ogromne mozliwosci wykorzystania nowoczesnej
technologii w wielu dziedzinach zycia i coraz szerzej dociera réwniez do instytucji z dziedziny kultury,
w tym do teatrow. Aby sprostaé¢ oczekiwaniom rynku i coraz bardziej wymagajgcej publicznosci,
oferta kulturalna Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie musi w znacznie szerszym
stopniu uwzgledniaé nowoczesne i nie stosowane wczesdniej rozwigzania sceniczne.

Zarzadzajacy instytucjami kultury stajg z jednej strony wobec coraz wyzszych wymagan publicznosci,
ale tez wymagan realizatoréw widowisk teatralnych (rezyseréw, scenograféw, aktoréow), ktérzy
niejednokrotnie swojg prace w konkretnym miejscu uzalezniajg od dostepu do odpowiednich,
nowoczesnych urzadzen scenicznych i bogatego, dajagcego mozliwosci ,ksztattowania” przestrzeni
scenicznej, parku oswietleniowego.

Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana w Warszawie ma ambicje stania sie wyjatkowym miejscem, w
ktérym prezentowane sg najwyzszej klasy spektakle, a co za tym idzie, chce byé miejscem spotkan
ludzi (widzéw) z najlepszymi osiggnieciami sztuki i kultury. Aby to bylo mozliwe, niezbedne jest
posiadanie konkurencyjnego, dostosowanego do wymogdw wspétczesnosci, zaplecza technicznego,
ktore pozwoli na zrealizowanie niemal kazdego wyzwania artystycznego.

Dotychczasowy stan zaplecza, w tym pracowni teatralnych, oraz niedostateczne zabezpieczenie
przeciwpozarowe obiektu, uniemozliwiaty korzystanie z wielu nowoczesnych technik i technologii
scenicznych. Ograniczaty tym samym mozliwos¢ pracy w instytucji wybitnym realizatorom.
Szczegdlng role w zabiegach, ktdre w sposéb zasadniczy majg zmodernizowac techniczne mozliwosci
sceny, petni inwestycja zwigzana z nowym systemem mechaniki tak zwanej gérnej czesci sceny i
istotne rozbudowanie wyjatkowo ubogiego parku oswietleniowego Teatru.

Modernizacja Duze] Sceny Teatru wraz z modernizacjg techniki o$wietleniowej, w tym poprawa
warunkoéw i bezpieczeristwa pracy, polegaé bedzie w gtdwnej czesci na zastgpieniu przestarzatych
urzadzen wyciggowych sceny, nowoczesnymi o nieporéwnywalnych mozliwosciach inscenizacyjnych.
Dotychczas wykorzystywane wciggarki z napedem elektrycznym byty na biezgco konserwowane, a z
uwagi na ich prototypowy charakter, niejednokrotnie naprawione we wiasnym zakresie, co tylko
tymczasowo i czesciowo rozwigzywato zidentyfikowany problem.

Zainstalowane urzadzenia wyciggowe sg przestarzate badz niesprawne. W chwili obecnej Teatr Polski
im. Arnolda Szyfmana nie posiada praktycznie urzadzeri wyciggowych sceny (sg tylko urzadzenia
wyciggowe reczne), ktore pozwolity by na optymalne wykorzystywanie ich podczas eksploatacji
przedstawien. Zachodzi w zwigzku z tym konieczno$¢ zastgpienia dotychczasowych wyciggarek
catkowicie nowymi urzgdzeniami o zwiekszonym bezpieczenstwie pracy.

Wieksze mozliwosci realizacji przedstawien z bogatszymi efektami technicznymi i oswietleniowymi
przyczynia sie do znacznego podniesienia atrakcyjnosci Teatru i jego oferty programowej.

Otworzy to droge do pracy w Teatrze Polskim wybitnym rezyserom, scenografom i rezyserom 3wiatta
- Teatr prowadzi juz rozmowy z kilkoma wybitnymi realizatorami. Mozliwo$¢ — wynikajaca z efektu
inwestycji — pracy u najlepszych twércéw ma niewymierne znaczenie i korzysci dla rozwoju i
podnoszenia kwalifikacji wtasnego zespotu zaréwno aktorskiego, jak i technicznego.

4. BRAK WYSTARCZAJACYCH SRODKOW FINANSOWYCH UMOZLIWIAJACYCH REALIZACIE
NIEZBEDNYCH PRAC MODERNIZACYINYCH.

Etap prac projektowych oraz inwestycja sfinansowane zostaty z dotacji celowych Organizatora —
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz ze $rodkéw wiasnych Wnioskodawcy. Teatr Polski im. Arnolda
Szyfmana w Warszawie jest catkowicie zalezny finansowo od Organizatora — przychody wypracowane
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z dziatalnoéci statutowe] nie sg wystarczajgce do sfinansowania, nawet w ograniczonym stopniu,
najpilniejszych prac modernizacyjnych. Zakres prac przedstawiony w projekcie stanowi katalog
niezbednych dziatan, ktére zapobiegng dalszej degradacji zabytkowej tkanki obiektu, a takze
umozliwig prowadzenie dziatalnosci statutowe;j.

W 2012 roku wiadze wojewddztwa mazowieckiego wprowadzity plan oszczednosciowy, ktory
zmniejszyt budzet samorzadu o 20% wzgledem 2011 roku, w tym znaczne ciecia dotknety
planowanych inwestycji.

W zwiazku z powyzszym jedyng szansg osiggniecia zaktadanych produktdw i rezultatow projektu jest
wsparcie uzyskane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. Dotacja z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pozwoli na realizacj¢ wszystkich zaplanowanych
dziatann inwestycyjnych, dostaw i dziatan w zakresie promocji w petnym zakresie, a tym samym
umozliwi osiggniecie celdw projektu.

Jednoczeénie zaistniata sytuacja problemowa odpowiada, w szerszej skali, kondycji podmiotéw
sektora kultury zidentyfikowanej w analizie otoczenia spoteczno gospodarczego projektu.

Jako najwazniejsze problemy zdiagnozowane w szerszej, makroekonomicznej skali, mozna tu
wymieni¢:

—  Zta kondycje finansowg publicznych instytucji kultury, ktéra nie pozwala na przeprowadzanie
wszystkich niezbednych i zaplanowanych prac inwestycyjnych (np. w zakresie rozbudowy
infrastruktury instytucji kultury, ochrony waloréw kulturalnych). Tego rodzaju braki wskazuje
sie nie tylko na poziomie Mazowsza i WOM, ale i na poziomie catego kraju. Majg one
negatywny wptyw na rozwdj sektora kultury i sektora turystyki kulturowej;

— Niewystarczajgcy poziom dofinansowania i inwestycji w sferze kultury i dziedzictwa
kulturalnego: braki w finansowaniu powodujg, ze wiele z inwestycji zwigzanych z
zachowaniem, rozwojem, unowoczesnieniem oferty w sferze kultury i turystyki kulturowej,
zgodnej z oczekiwaniami odbiorcéw i dopasowanej do trendéw, zbyt rozcigga sie w czasie,
oddalajgc moment uzyskania efektywnosci finansowej i utrudniajgc promocje oferty
poszczegodlnych instytucji, w tym teatréw;

Rosngcg konkurencje ze strony teatréw prywatnych, oferujacych czesto sztuke lzejsza,
tatwiejszg w odbiorze i zarazem wzrastajacy poziom uczestnictwa w innych rodzajach
rozrywki;

~  Weciaz niski poziom liczby turystéw wskazujacych jako motyw turystyki przyjazdowej do
Warszawy uczestnictwo w wydarzeniu kulturalnym — w pewnej mierze jest to zwigzane z
brakiem atrakcyjnego programu kulturalnego, ale i ze stabym wyeksponowaniem i
promowaniem atrakcyjnosci takiego spedzania czasu. Problem ten ma wptyw na rozwoj tzw.
przemystow kultury i czasu wolnego i osigganie przychodéw w tytutu ich dziatalnoéci;

Niewystarczajgca promocja dziedzictwa kulturalnego Mazowsza i Warszawy oraz atrakc;ji
kulturalnych dla turystéw krajowych o wiekszych aspiracjach poznawczych, w tym
zainteresowanych tzw. turystyka kulturowg, ktéra opiera sie na sprawnym funkcjonowaniu i
nowatorskiej ofercie m.in. teatrédw i innych instytucji kultury, prezentujgcych program
artystyczny na wysokim poziomie.

Pozytywny wplyw niniejszego projektu na zniwelowanie lub ztagodzenie wskazanych powyiej
brakéw i problemow bedzie wynikiem:
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— Poprawy stanu zachowania zabytkowego budynku Teatru Polskiego i rozwoju jego
infrastruktury zwtaszcza w zakresie nowoczesnych technologii scenicznych;

— Moizliwoéci wdrozenia na tej podstawie ambitnego programu kulturalnego w dziedzinie
sztuki teatralnej, dramatycznej;

—  Poprawy warunkdw pracy i wzrostu mobilnosci polskich artystéw, co pozwoli na realizacjg
nowych ambitnych zamierzen artystycznych;

— Rozwoju i wzbogacenia programu kulturalnego (artystycznego) Teatru Polskiego, ktéry
wplynie pozytywnie na wizerunek Warszawy i Mazowsza jako kulturalnego centrum kraju i
zdynamizowanie przyjazdowej turystyki kulturowej w skali ogélnopolskiej;

—  Wozrostu dostepnosci oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb i oczekiwan réznych grup
docelowych, w tym takze dzieci, mtodziezy, 0séb o wysokich wymaganiach artystycznych, co
wplynie pozytywnie na rozwdj kompetencji kulturalnych mieszkaricdw wojewddztwa
mazowieckiego, Warszawy i kraju.

Odnoszac sie do stanu gospodarki w wojewddztwie mazowieckim, nalezy wskaza¢, ze projekt
pozytywnie wplynie na rozwdj sektora przemystéw kultury i tzw. przemystow kreatywnych (takich
jak np. plakat, reklama, media, muzyka, public relations, architektura, projektowanie, web design
itp). Nalezy bowiem pamietaé, ze przemyst kreatywny tworza zaréwno prywatne, nastawione na
zysk firmy, jak i organizacje non-profit oraz pafstwowe instytucje, ktére s3 bezposrednio
zaangazowane w produkcje znaczen spotecznych. Wedtug badan prowadzonych na zlecenie Komisji
Europejskiej, we wspdtczesnych czasach kultura staje sie kapitatem stymulujagcym rozwéj
przemystéw kreatywnych. Licznych argumentéw, studiéw przypadkdw i literatury dostarczajg wyniki
badar zleconych przez Komisje Europejska, ktérych rezultaty zawarto w raportach ,, Ekonomia kultury
w Europie” z 2006 roku i “Wplyw kultury na kreatywnos$c¢” z lipca 2009 roku. Raporty te wskazujg na
bezposrednie i posrednie czynniki rozwoju przemystu kreatywnego i ich wptyw na realizacje celow
wynikajgcych ze Strategii Lizborskiej. Czynniki bezposrednie to przede wszystkim wzrost
zatrudnienia i wplyw na zwiekszenie PKB. Wsréd czynnikdéw posrednich wskazano zwigzki migdzy
kreatywnoscig a innowacyjnoscia, zwigzki z sektorem informatyczno-telekomunikacyjnym, rozwojem
regionalnym i atrakcyjnoscig branz sektora kreatywnego. ! Niniejszy projekt réwniez pozwoli na
rozwdj przedsiebiorstw sektora kreatywnego, poniewaz wdrazany program artystyczny i kulturalny
bedzie wymagat odpowiednich narzedzi promocyjnych, wsparcia w postaci mediéw, rozwigzan
graficznych i medialnych — tak, aby jak najskuteczniej dotrze¢ z oferta do wszystkich grup
docelowych. Uznaje sie, iz kazda ztotéwka zainwestowana w sfere prawidtowo zarzadzanej kultury,
w skali kraju, daje zwrot w postaci kilku ztotych. W takim ujeciu inwestycja w rozwdéj infrastruktury
Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie, moze petnic, tak jak inne wydatki publiczne,
funkcje tzw. mnoznikéw rozwoju.

Ponizej zaprezentowano tzw. drzewo probleméw, ukazujace w sposéb syntetyczny zaleznos¢
pomiedzy problemami infrastrukturalnymi Teatru Polskiego a ich oddziatywaniem na stan kultury i
tzw. przemystow kreatywnych w regionie Mazowsza i Warszawy.

 por. raport ,Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych’, Ministerstwo Gospodarki z 2009 roku.
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Rysunek 1. Drzewo problemow i ich wzajemne zaleznosci.

Spadek konkurencyjnosci Likwidacja miejsc pracy i
Regionu w sektorze spadek przychodoéw z
przemystéw czasu wolnego dziatalnosci kulturalnej w
skali stolicy i woiewddztwa

Zubozenie oferty
kulturalnej dla
mieszkancow Warszawy i
Mazowsza

L

Wstrzymanie dziatalnosci programowej Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w
Warszawie

Ryz'yko.utraty bezcennego Spadek liczby widzéw Zuboienie oferty programowej
dziedzictwa kulturalnego Teatru Polskiego

Postepujaca degradacja zabytkowego obiektu i brak wykorzystania potencjatu oferty
kulturalnej Teatru Polskiego im. Arnolda Szyfmana w Warszawie

-
Brak nowoczesnych, niezbednych Brak wystarczajacych srodkéw finansowych
rozwigzan technicznych i umozliwiajacych realizacje niezbednej
technologicznych L modernizacji
N
71y stan techniczny Zagrozenie bezpieczenstwa artystéw i
zabytkowego obiektu (do 2010 widzéw Teatru Polskiego
r.)
y

2.3. Wskazniki realizacji projektu.

2.3.1. Wskazniki produktu.
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